SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Yleista hallinnosta

Fondia Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien
mukaisesti. Yhtion kotipaikka on Helsinki. Osakeyhticlain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti yhtion hallinto ja johto on jaettu
osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Yhti6 on hallituksen paatoksen mukaisesti noudattanut kaikkia Suomen listayhtiiden hallinnointikoodin 2020
("Hallinnointikoodi”) suosituksia. Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Fondia Oyj:n hyviksyttynd neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy. Yhtion hyviksytty neuvonantaja
varmistaa, ettd yhtio tdyttda Nasdaq Helsinki Oy:n ylldpitimén First North Growth Market Finland -markkinapaikan
vaatimukset ja kulloinkin voimassa olevat velvoitteet.

Lisatietoja hallinnosta on saatavilla Fondia Oyj:n kotisivuilta www.fondia.com.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Fondia Oyj:n ylin paatoksentekoelin, ja osakkeenomistajat voivat osallistua yhtion hallintoon
padasiallisesti yhtiokokouksessa tehtdvien paatosten kautta. Yhtiokokous kokoontuu yleensa hallituksen kutsusta. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen erikseen médraamand paivana viimeistddn ennen kesdkuun
loppua. Yhtiokokous on lisdksi pidettdvi, jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat
vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista niistd yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, jotka eivit ole yhtion itsensi
hallussa, kirjallisesti vaativat yhtickokouksen koollekutsumista tietyn asian kasittelya varten.

Yhtiokokous paattia sille osakeyhtiolain mukaan kuuluvista tehtivistd, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta,
vastuuvapauden myoOntdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seki yhtiGjarjestyksen mahdollisesta
muuttamisesta. Yhtikokous valitsee myos hallituksen jdsenet ja tilintarkastajat seka paattdd heille maksettavista
palkkioista.

Yliméaardinen yhtiokokous on pidettiva tiettyjen asioiden kasittelyd varten silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai
kun tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vdhintddan kymmenen (10) prosenttia kaikista yhtion osakkeista,
pyytavat sita kirjallisesti.

Fondia Oyj julkaisee yhtiGkokouskutsun yhtiGtiedotteena ja yhtion internetsivuilla. Yhtijarjestyksen mukaan kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta,
kuitenkin aina vdhintdan yhdeksdn (9) paivdd ennen yhtickokouksen tdsméaytyspdivad. Osakkeenomistajan on,
halutessaan osallistua yhtickokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistdan
kutsussa mainittuna pdiviana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen kokouspaivaa.

Jokaisella Fondia Oyj:n osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouksiin noudattaen yhtiokokouksen kutsussa
annettuja ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Jokainen Fondia Oyj:n osake oikeuttaa yhteen (1) ddneen.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen ja danestii sielld edellyttaa, ettd osakkeenomistaja on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n ylldpitimain osakasluetteloon viimeistdan kahdeksan (8) arkipdivdd ennen yhtiokokousta (yhtikokouksen
tasmaytyspiivéd). Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapaista
rekisterointia osakasluetteloon. Tilapiistéd rekisterdintia koskeva ilmoitus on tehtéva viimeistddn yhtickokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, joka on lain mukaan yhtiokokouksen tismaytyspaivan jalkeen. Téllainen ilmoitus tilapdisesti
rekisteroinnista katsotaan hallintarekister6idyn osakkeen omistajan osalta ilmoittautumiseksi yhtickokoukseen.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kisiteltdviksi. Asiaa koskeva
vaatimus on esitettdva hallitukselle kirjallisesti niin hyvissad ajoin, ettd asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun. Yhtio


http://www.cgfinland.fi/
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ilmoittaa viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltévén tilikauden loppuun mennessi internetsivuillaan paivamaaran,
johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava Fondia Oyj:n hallitukselle varsinaisen yhtickokouksen kasiteltaviksi
vaatimansa asia.

Yhtickokouksen paatosvaltaisuus ei edellyta tietyn osakemiarian olevan edustettuna kokouksessa tiettyja osakeyhtiolaissa
madriteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta.

Varsinainen yhtiokokous 27.4.2020 jarjestettiin Covid-19 -pandemian vuoksi poikkeusjarjestelyin siten, ettd kokouksessa
noudatettiin voimassa olleita kokoontumisrajoituksia ja henkilokohtaisesti osallistuneiden maira oli rajattu alle 10
henkil66n. Kokoukseen ilmoittautuneilla osakkeenomistajilla oli mahdollisuus seurata kokousta verkkoldhetyksen
valitykselld sekd valtuuttaa Fondian hyviaksytyn neuvonantajan edustaja edustamaan itseddn kokouksessa.

Hallitus

Hallitus vastaa Fondia Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallituksella on yleistoimivalta
paattaa kaikista yhtion hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivit
kuulu yhtiokokoukselle tai toimitusjohtajalle. Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista sen velvollisuuksien
hoitamiseksi. Hallitus on padtosvaltainen, kun lasna on enemmaén kuin puolet sen jasenista.

Hallituksen valitsee yhtiokokous. YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen voi kuulua vahintdan yksi (1) ja enintdaén
kahdeksan (8) varsinaista jasentd ja ainakin yksi varajasen, mikali hallitukseen valitaan vihemman kuin kolme varsinaista
jasentd. Hallituksen jdsenten ja varajdasenten toimikausi paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paittyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Yhtion hallituksessa on viisi (5) jdsenta:

Hallituksen puheenjohtaja

Juha Sarsama

OTK, MSM

S. 1965

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
Ilmatar Windpower Oyj, toimitusjohtaja 2020 alkaen

Hallituksen varapuheenjohtaja

Tuomo Lihdesmaiki

DI, MBA

. 1957

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
Boardman Oy, perustajaosakas 2002 alkaen

Hallituksen jasen

Johan Hammarén

OTK, KTK

s. 1969

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2006 alkaen

Oy Hammarén & Co Ab, toimitusjohtaja 2020 alkaen

Hallituksen jasen

Joséphine Mickwitz

KTM

S.1968

Suomen kansalainen

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen

Fazer Group, Head of Communications and Sustainability, EVP 2020 alkaen

Hallituksen jasen
Lara Saulo
KTM

S. 1972
Suomen kansalainen



Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen
Fazer Group, EVP People & Transformation 2019 alkaen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenista on saatavissa yhtion internet-sivuilla
https://services.fondia.com/sijoittajille/hallinnointi.

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuutta sddnnollisesti Hallinnointikoodin  mukaisesti. Viimeisimmén
riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiostd. Merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomat hallituksen jdsenet ovat Juha Sarsama, Tuomo Lihdesmaki, Joséphine Mickwitz ja
Lara Saulo. Johan Hammarén on riippuvainen merkittavista osakkeenomistajasta.

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu hallituksen jasenten ja heiddn miairdysvaltayhteisGjensd omistamat Fondia Oyj:n
osakkeet 31.12.2020:

Osuus osakkeista ja

Hallituksen jisen Osakkeiden lukuméaira vesr s ane .
adnisti, prosenttia
Johan Hammarén
Oy Johan Hammarén & Co Ab - -
Hypericus AB 656 250 16,63
Tuomo Liahdesmaki 11 000 0,28
Joséphine Mickwitz - -
Lara Saulo - -
Juha Sarsama - -
Pravia Oy 323 0,01
Yhteensa 699 275 17,72

Hallituksella tulee olla sen tyon kannalta riittdvd ja monipuolinen osaaminen sekd kokemus. Hallituskokoonpanossa
otetaan huomioon yhtion toiminnan ja Hallinnointikoodin asettamat vaatimukset, yhtion kehitysvaihe seka
monimuotoisuuden vaatimukset. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvan edellyttima patevyys ja
mahdollisuus kéyttaa riittdvasti aikaa tehtdavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaééarén ja hallituskokoonpanon on
mahdollistettava hallituksen tehtivien tehokas hoitaminen.

Yhtion liiketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittdmista varten yhtion hallituksen kokoonpanon tulee olla riittavéan
monimuotoinen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia. Tavoitteena on, ettd hallituksessa on kokonaisuutena
arvioiden riittavan laaja-alaista patevyyttd, osaamista ja kokemusta. Hallituksen riittdvd monimuotoisuus, kuten ika- ja
sukupuolijakauma sekd koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, otetaan huomioon hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa.

Hallituskokoonpanoa ja hallituksen palkkioita koskevat ehdotukset valmistellaan suurimpien osakkeenomistajien
toimesta. Vuonna 2020 hallituskokoonpanoa ja hallituksen palkkioita koskevan ehdotuksen valmisteli Fondia Oyj:n
suurimmista osakkeenomistajista koostuva kokoonpano Hypericus AB:n ja Placereri AB:n johdolla. Hallituskokoonpanon
valmisteluun vuonna 2020 osallistuneet osakkeenomistajat edustivat yhteensa yli 33:a prosenttia yhtion osakkeista ja
aanistd. Ehdotuksissa huomioitiin ehdokkaiden pitevyyden lisdksi edelld mainitut hallituksen monimuotoisuuden
turvaamista koskevat periaatteet.

Hallituksen jdsenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Lisdksi vihintddn kahden mainittuun enemmist66n
kuuluvista jidsenisti on oltava riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten on
annettava hallitukselle riittdvit tiedot hinen patevyytensid ja riippumattomuutensa arvioimiseksi sekd ilmoitettava
tiedoissa tapahtuvista muutoksista. Hallituksen jisenet eivit edusta yhtiossd heitd jaseneksi ehdottaneita tai muutoin
heidin etupiiriinsi kuuluvia tahoja.

Hallituksen kokoonpanoa koskevat periaatteet toteutuivat vuonna 2020 valitussa hallituksessa. Talld hetkelld Fondia Oyj:n
hallitukseen kuuluu viisi (5) jasentd. Kaikilla hallituksen jasenilld on yksi tai useampi korkeakoulututkinto. Hallituksen
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jasenilla on monipuolisesti seka toimiala- ettd taloudellista ja liiketoiminnallista osaamista. Kaikilla hallituksen jasenilla
on kokemusta erilaisista johtotehtavistd, ja he ovat olleet hallituksen jasenini seka listatuissa ettd listaamattomissa
yhtiGissa. Hallituksen jasenten ikdjakauma on 48 — 63 vuotta. Naisten osuus on neljadkymmenta (40) prosenttia (2/5).

Hallituksen tehtdviana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestéd seka siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus kisittelee yhtion ja sen tytiryhtididen
toiminnan kannalta laajakantoiset ja periaatteellisesti tirkeat asiat. Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee johtaa yhtiota
ammattitaitoisesti seké terveiden ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti. Hallituksen tehtdvéna on edistad yhtion ja
sen kaikkien osakkeenomistajien etua.

Fondia Oyj:n hallitus on vahvistanut Kkirjallisen tyojarjestyksen hallituksen tehtdvistd, késiteltavistd asioista,
kokouskaytannosta ja paatoksentekomenettelysta.

Tehtédviensa toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

e vahvistaa liiketoimintastrategian;

e vahvistaa yhtion ja sen tytdryhtididen toiminnassa noudatettavat arvot;

e  hyviksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman ja budjetin seki valvoo niiden toteuttamista;

e  paittdad yhtion keskeisesti organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta;

e  hyviksyy yhtion keskeiset toimintapolitiikat;

o Kkisittelee ja hyviksyy tilinpadtoksen ja puolivuosikatsaukset;

e maddrittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen maksettavan osingon maarasts;

e nimittdd yhtion toimitusjohtajan ja paattda hanen palkkauksestaan ja toimisuhteen ehdoista;

e vahvistaa yhtion johtoryhmén jasenten nimitykset ja heidan palkkauksensa;

e  paittda henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien periaatteista;

e  paittai strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittédisistd investoinneista seké yhtiGostoista, myynneista
tai -jarjestelyisti;

e  paittdd muista kuin vahaisista lahjoituksista;

e vahvistaa vuosittain yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan periaatteet seka
kisittelee yhtion toimintaan liittyvat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat;

e seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen ldhipiirin kesken tehtdvit sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavit
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista

e seuraa ja arvioi taloudellista raportointijarjestelmad, tilintarkastusta ja valmistelee yhtion tilintarkastajan
valinnan;

e arvioi vuosittain toimintaansa seka toimitusjohtajan toimintaa — hallituksen toiminnan arviointi voidaan tehda
joko itsearviointina tai ulkopuolisen tahon toimesta;

o Kkisittelee ja vahvistaa yhtion Corporate Governance -selvityksen ja palkitsemisraportin; ja

e vastata muista hallitukselle osakeyhtiolaissa tai muualla saddetyista tehtavista.

Hallitus voi tarvittaessa perustaa valiokuntia (esimerkiksi tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan) sen vastuulle
kuuluvien tehtivien valmistelua varten, mikéli yhtion toiminnan laajuus tai hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen téata
edellyttaa. Valiokunnilla ei ole itsendistd pddtosvaltaa, vaan hallitus tekee pdatokset valiokuntien valmistelun pohjalta.
Tarvetta valiokuntien perustamiselle arvioidaan vuosittain hallituksen itsearvioinnin yhteydessa.

Hallitus ei ole toistaiseksi paattanyt perustaa valiokuntia. Hallinnointikoodin mukaisista tarkastusvaliokunnan tehtavista
vastaa Fondia Oyj:n koko hallitus.

Hallitus paattaa sille kuuluvista asioista hallituksen kokouksessa. Hallituksen kokous on péatésvaltainen, kun saapuvilla
on enemman kuin puolet sen jasenistéd. Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemmain kuin puolet lasni olevista
on kannattanut, tai 4anten mennessi tasan mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Jos hallituksen jasen on estynyt olemasta ldsni kokouksessa, hinen on ilmoitettava poissaolosta viipymatta hallituksen
puheenjohtajalle, toimitusjohtajalle tai hallituksen sihteerille. Hallituksen kokoukseen osallistuvat hallituksen jasenet.
Toimitusjohtajalla ja talousjohtajalla on oikeus olla lasnd hallituksen kokouksissa ja kayttdd niissd puhevaltaa, jollei



hallitus masratyssa tapauksessa toisin paitd. Hallituksen kokoukseen osallistuu myos hallituksen sihteeri sekia
tapauskohtaisesti muita henkil6it4, joiden ldsnéolo on késiteltdvan asian vuoksi tarpeellista.

Hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja ei saa ottaa osaa hinen ja yhtion vilistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Han
ei myoskadn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vilistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, mikali hanelld on
siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Hallituksen jisen on myos esteellinen
osallistumaan paatoksentekoon lahipiiridan koskevassa toimessa, joka ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai jota ei
toteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Mitd edelld on todettu sopimuksesta, on vastaavasti sovellettava
oikeudenkédyntiin tai muuhun puhevallan kiyttdmiseen. Hallituksen jdsenen ja toimitusjohtajan tulee itse ilmoittaa
esteellisyydestdaan hallitukselle.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain osana hallituksen toimintasuunnitelmaa. Hallituksen
kokous pidetddn hallituksen maaraamana paivana keskimaarin kerran kuukaudessa, ellei hallitus paata toisin. Hallituksen
kokous voidaan pitda myos muulloin, jos hallitus ndin paattaa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Kutsu
hallituksen kokoukseen ja keskeinen kokousmateriaali on toimitettava hallituksen jasenille mahdollisuuksien mukaan
viimeistaan viisi (5) pdivaa ennen kokousta.

Vuonna 2020 hallitus piti 19 kokousta, joista viisi kokousta pidettiin kokoontumatta sdhkopostitse. Osallistumisprosentti
hallituksen kokouksissa oli keskimairin 97 prosenttia.

Vuonna 2020 hallituksen jasenet olivat lasnd kokouksissa seuraavasti:
e Juha Sarsama 19/19 (osallistumisprosentti 100)
e Tuomo Liahdesmaki 19/19 (osallistumisprosentti 100)
e Johan Hammarén 18/19 (osallistumisprosentti 94)
e Joséphine Mickwitz 18/19 (osallistumisprosentti 94)
e Lara Saulo 18/19 (osallistumisprosentti 94)

Covid-19 -pandemian vuoksi hallitus kokoontui maaliskuusta 2020 alkaen videokokouksin eikd esimerkiksi
kokousohjelmaan tavanomaisesti kuuluvia matkoja Suomen ulkopuolisiin tytaryhtioihin ollut mahdollista tehda vuonna
2020. Tésté syystd yhtion johtoryhmén jasenia sekad yhtion esimiehid ja muita vastuuhenkil6ita osallistui tavanomaista
useammin ja laajemmalla kokoonpanolla hallituksen kokouksiin. Lisdksi hallitus tapasi kokouksissaan saannollisesti
yhtion juristeja, joiden johdolla hallitus tutustui ajankohtaisiin asiakkuuksiin ja projekteihin.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia, mutta hallitus perustaa tarvittaessa erillisia tyoryhmia keskeisten
asiakokonaisuuksien valmisteluun sekd paneutuu erityiskysymyksiin tapaamisissa normaalin kokousaikataulun
ulkopuolella.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan itsearviointina tai ulkopuolisen tahon toimesta kerran vuodessa.
Samalla arvioidaan, millaisia odotuksia yhtion osakkeenomistajilla ja merkittavilla sidosryhmilld on hallituksen
toimintaan nihden. Edelleen tarkistetaan, onko hallituksen tyGjarjestys ajan tasalla.

Hallituksen toiminnan arvioinnin tarkoituksena on selvittds, miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut seka
toimia perustana arvioitaessa hallituksen toiminnan sisédlto4 ja toimintatapoja, hallituksen kokoonpanoa ja mahdollisten
uusien jisenien valintaa. Aiempien vuosien tapaan hallituksen toiminnan arviointi vuoden 2020 osalta suoritettiin
tammikuussa 2021. Hallituksen toimintaa kehitetddn sddnnollisesti itsearvioinnin tulosten perusteella ja
hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmisteleva taho saa luottamuksellisesti kiytt6onsi arvioinnin tulokset silta
osin kuin ne vaikuttavat hallituskokoonpanon suunnitteluun.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmaé

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta osakeyhtiolain seké hallituksen antamien ohjeiden, méaraysten ja
valtuutusten mukaisesti ja varmistaa, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja ettd yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Hallitus nimittda toimitusjohtajan ja p#ittdd toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja valitaan tehtdvdiansi toistaiseksi. DI Leena Hellfors aloitti
yhtion toimitusjohtajana tammikuussa 2019. Toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.



Toimitusjohtaja

Leena Hellfors

DI

S. 1972

Yhtion toimitusjohtaja 3.1.2019 alkaen
Johtoryhman jasen 2019 alkaen

Johtoryhméin muut jisenet 31.12.2020:

Kehitysjohtaja

Erkki Hyvarinen

OTK

s. 1967

Kehitysjohtaja 2019 alkaen
Johtoryhman jasen 2009 alkaen

Henkil6st6johtaja

Wilma Laukkanen

YTM, KTK

S.1977

Yhtion Talent Director 2017 alkaen
Johtoryhmaén jasen 2017 alkaen

Baltian-johtaja

Eneli Perolainen

OT™

s.1976

Fondia Baltic Oii:n toimitusjohtaja 2020 alkaen
Johtoryhmaén jasen 2020 alkaen

Talousjohtaja

Harri Savolainen

MBA

s. 1969

Yhtion talousjohtaja 2019 alkaen
Johtoryhman jasen 2019 alkaen

Ruotsin-johtaja

Monica Soderlund

OT™M

S.1963

Fondia Legal Services AB:n toimitusjohtaja 2019 alkaen
Johtoryhmén jasen 2019 alkaen

Johtoryhmaén jasenena ja Baltian-johtajana toimi tilikauden aikana myds OTM Anti Kodar 31.3.2020 asti.

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu johtoryhman jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensda omistamat Fondia Oyj:n
osakkeet ja optio-oikeudet 31.12.2020:

Osakkeiden Osuus osakkeista ja Optio-oikeudet,

Johtoryhmaiin jasen

lukuméira  ddnistd, prosenttia kpl

Leena Hellfors 579 0,01 -
Erkki Hyvirinen 84 156 2,13 541
Wilma Laukkanen 273 0,01 -
Eneli Perolainen - - -

Harri Savolainen 483 0,01 -
Monica S6derlund 469 0,01 -
Yhteensi 85 960 2,18 541




Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii Revico Grant Thornton Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana tilikaudella 2020 toimi KHT
Peter Ahman. Tilintarkastajan toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen p#ittyessi.

Tilintarkastajalle on tilikaudella 2020 maksettu seuraavat palkkiot:

Tilintarkastajan palkkiot Fondia-konserni (EUR) Fondia Oyj (EUR)

Tilintarkastus 22 169,56 16 835,00
Veroneuvonta 2 415,44 o)
Muut palvelut 1100,00 1100,00
Yhteensa 25 685,00 17 935,00

Riskienhallinta, tilintarkastus, sisiinen valvonta ja sisidinen tarkastus

Riskienhallinnalla Fondia Oyj tukee strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa saavuttamista ja turvaa toimintansa
jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa. Kyky kantaa riskeja ja hallita niitd tehokkaasti on liiketoiminnan menestyksen ja
omistaja-arvon luomisen kannalta keskeisessd asemassa.

Riskienhallinnan tavoitteet pyritian saavuttamaan siten, ettd konsernissa on tieto tavoitteisiin ja toimintaan kohdistuvista
epavarmuustekijoistd, riskeistd ja mahdollisuuksista sekd yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelméit tunnistaa, arvioida ja
hallita riskeja seka niiden seurauksia.

Riski tarkoittaa tapahtumaa tai olosuhdetta, joka voi vaikeuttaa tai estda Fondia Oyj:n tavoitteiden saavuttamisen tai jonka
vuoksi liiketoimintamahdollisuuksia voi jaadd hyodyntdmaéttd. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin ja
rahoitusriskeihin. Riskeja arvioitaessa otetaan huomioon my6s muut kuin taloudelliset vaikutukset. Fondia Oyj:n maine
on tirkei kilpailuetu, ja maineen vahingoittuminen tai kielteiset markkinakasitykset voivat vaikuttaa erittdin haitallisesti
konsernin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fondia Oyj:1ld on hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka. Yhtion riskienhallinnan tarkoituksena on taata koko
Fondia-konsernin kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta sekd valvonta. Se on
olennainen osa yhtiéon suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittdistd johtamista ja toimintaa seka
valvonta- ja raportointimenettelyja.

Riskienhallinta ja riskienhallintatoimenpiteet on integroitu kiinteiksi osaksi yhtion johtamis- ja liiketoimintaprosesseja.
Riskit pyritddan kokoamaan kattavasti koko organisaatiosta. Johtoryhma seuraa saannollisesti riskienhallinnan
toteutumista ja raportoi hallituksen nimittimén Compliance Officerin johdolla sddnnollisesti riskeistd sekd niiden
hallintatoimenpiteiden edistymisestd hallitukselle. Toimenpiteiden riittavyyttd ja vaikuttavuutta arvioidaan osana
liikketoiminnan seurantaa. Tarvittaessa ryhdytdan korjaaviin toimenpiteisiin. Compliance Officer my6s osallistuu
hallituksen kokoukseen viahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Hallitus kdy vuosittain ldpi Fondia-konsernin toimintaan vaikuttavat olennaiset riskit ja niiden mahdolliset vaikutukset
sekd padttda linjauksista riskeihin suhtautumisen osalta. Hallitus valvoo ja kasittelee riskienhallintaa myos muutoin
sdannollisin viliajoin sille toimitetun riskianalyysin avulla.

Fondia Oyj:n hallitus on maarittanyt yhtion sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka sisaltévat yhtion lilketoiminnan
kannalta huomioon otettavat asiat. Hallitus arvioi vihintaan kerran vuodessa sisdisen valvonnan tilan ja paéttaa sisdisen
valvonnan ja tarkastuksen jarjestdmisen toimintaperiaatteet seuraavalle tilikaudelle vuodenvaihteessa.

Sisdinen valvonta on hallituksen ja johdon sekd muun henkiloston toteuttama prosessi, jonka tarkoituksena on antaa
kohtuullinen varmuus yhtion toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sisdinen valvonta on kiinted osa Fondia
Oyj:n kaikkea toimintaa ja sisdisen valvonnan piiriin kuuluvat yhtion kaikki politiikat, prosessit ja kdytdnnot, jotka auttavat
johtoa ja viime kéddessd hallitusta varmistamaan, ettd yhtion asettamat tavoitteet tayttyvit, Fondia Oyj:n liiketoiminta
hoidetaan eettisesti ja kaikkien soveltuvien lakien ja mé&idrdysten sekd sisdisten toimintaohjeiden mukaisesti ja ettd
taloudellinen raportointi hoidetaan asianmukaisesti.



Yhtio kehittaa jatkuvasti erilaisia sisdisen valvonnan prosessejaan. Johtoryhmén jisenet ja Digital Officer vastaavat omien
toiminta-alueidensa prosesseista. Myos konsernin talousosastolla on keskeinen asema sisdisen valvonnan prosessien
kehittdmisessi ja taytdntoonpanossa. Compliance Officer johtaa ja koordinoi yhtion compliance (vaatimustenmukaisuus)
-ohjelmaa ja toimii aktiivisessa roolissa ndiden toimenpiteiden toteuttamisessa. Fondian compliance-organisaatiossa
tyoskentelee my0Os useita muita yhtion juristeja oman toimensa ohella. Compliance Officer raportoi hallitukselle
kuukausittain kehitystoimenpiteista sekd mahdollisista poikkeamista ja tunnistetuista kehittdmistarpeista. Saannollisen
raportoinnin lisdksi hallitus késittelee tarvittaessa erikseen yhtion ydinprosesseja erillisina aihekokonaisuuksina.

Yhtio tekee tarvittaessa joko omia tai teettdd erillisid sisdisen tarkastuksen selvityksid ulkopuolisilla asiantuntijoilla.
Yhtiolla ei ole omaa erillista sisdisen tarkastuksen funktiota.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvilla sisdiselld valvonnalla on tavoitteena varmistaa, ettd Fondia Oyj:n toiminta
on tuloksellista, pddtoksenteko perustuu luotettavaan informaatioon seka riittavaan liiketoimintariskien tunnistamiseen
ja ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

Konsernin talousraportointia hoidetaan keskitetysti taloushallinnon toimesta. Fondia Oyj:n konsernibudjetti hyvaksytaan
vuosittain  hallituksessa. Konsernin taloudellista  kehitystd seurataan johtoryhmissid ja  hallituksessa
kuukausittain. Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessd tehtdvit analyysit ja vertailut ovat keskeinen osa
taloudellisen raportoinnin avulla suoritettavaa ohjausta ja valvontaa.

Hallitus kokonaisuutena huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtévista ja tapaa vuosittain vahintdan kaksi kertaa yhtion
tilintarkastajan, joista toinen tapaaminen jirjestetdin ilman toimivan johdon lasnéoloa.

Lihipiirihallinto
Fondialla on hallituksen hyviaksyma ldhipiiripolitiikka, jossa méaaritetdan ne periaatteet ja prosessit, miten yhtio tunnistaa

lahipiirinsd ja ldhipiirin kanssa tehtdvit liiketoimet, arvioi liiketoimien luonnetta ja niiden ehtoja, raportoi
lahipiiritoimista, valvoo ldhipiiritoimia seka se, miten lahipiiritoimia koskeva paatoksenteko on jarjestetty.

Fondian lahipiiri on maaritetty IAS 24 -kirjanpitostandardin mukaisesti. Lahipiiri muodostuu luonnollisista henkil6ista
seka toisista yhtiGista ja yhteisoista, jotka asemansa tai vallitsevien olosuhteiden vuoksi ovat erityisen laheisessa suhteessa
Yhti6on. Yhtio on laatinut erillisen rekisterin lahipiiriin kuuluvista tahoista seka lahipiirisuhteen perusteesta seka yhtion
ja lahipiirildisten valilli tehdyistd ldhipiiritoimista. Operatiivisesta ldhipiirihallinnosta ja L&hipiirirekisterin
ylldpitdmisestd vastaa talousjohtajan vastuualueeseen kuuluva yhtion lahipiirihallinto, johon kuuluvat talousjohtajan
erikseen nimedmat henkil6t.

Padsddnnon mukaan kaikkien yhtion ja sen ldhipiiriin kuuluvien tahojen vilisten oikeustoimien tulee tapahtua
tavanomaisin ehdoin. Toimiva johto tuo ennen oikeustoimen toteuttamista hallituksen kasiteltaviksi ja hyviaksyttavaksi
kaikki oikeustoimet Yhtion ja sen ldhipiiriin kuuluvan tahon valill4, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan
seka kaikki yhtion tavanomaisista kaupallisista ehdoista poikkeavat oikeustoimet yhtion ja sen ldhipiiriin kuuluvien
tahojen valilla. Liséksi toimiva johto tuo hallituksen kisiteltaviksi ja hyviksyttaviksi konsernin sisdisten palvelumyyntien,
rahoitusjirjestelyjen ja muiden oikeustoimien perusperiaatteet vuosittain kalenterivuoden alkaessa seki erilliset toimet
aina tarpeen mukaan. Toimiva tuo hallitukselle my6s tiedoksi yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvien tahojen valilld tapahtuvat
yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat ja/tai tavanomaisin ehdoin tehtivit oikeustoimet, elleivat ne ole yhtion ja
lahipiiriin kuuluvan kannalta ilmeisen vihdmerkityksellisia.

Fondian lahipiiritoimien maara on vahdinen, ja ldhipiiritoimet ovat yleisesti ottaen helppo havaita ja tunnistaa.
Tavanomaisimmat ldhipiiritoimet liittyvdt konserniyhtididen viliseen keskindiseen palvelumyyntiin sekd sisdisiin
lainajarjestelyihin.

Sisidpiirihallinto

Fondia Oyj noudattaa First North Growth Market -yhti6iltd edellytettavilla tavalla sovellettavan sddntelyn lisdksi Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta sekd yhtion hallituksen vahvistamaa omaa sisapiiriohjetta.

Yhtio ylldpitdd hankekohtaisia sisépiiriluetteloita voimassa olevan sisédpiirisddntelyn mukaan.

Fondia Oyj:n johtohenkildiden ja heiddn ldhipiiriinsd kuuluvien tulee ilmoittaa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Fondia
Oyj:n rahoitusvilineilld tekeménsa liiketoimet. Yhtio on laatinut luettelon kaikista johtotehtivissa toimivista henkil6ista
seka heidén lahipiiriinsa kuuluvista henkil6ista.

Fondia Oyj:n johtohenkil6t ovat:

e hallituksen jisenet;



e toimitusjohtaja; ja
e talousjohtaja.

Fondia Oyj:n johtohenkil6t ja muut erikseen maaritellyt Fondia-konsernin tiedollisessa ytimessa toimivat henkil6t eivit
saa kidyda kauppaa Fondia Oyj:n rahoitusvilineilld omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai vilillisesti ajanjaksona, joka
alkaa 30 vuorokautta ennen kunkin tilinpaatostiedotteen. puolivuotiskatsauksen tai liiketoimintakatsauksen julkistamista
ja péattyy niiden tietojen julkistamista seuraavana pidivana. Yhtio ilmoittaa erikseen kaupankayntirajoituksen piirissd
oleville henkiléille, mikili tilinpaatostiedote poikkeuksellisesti ei sisélld kaikkea olennaista tietoa yhtion taloudellisesta
tilasta, ja suljettu ikkuna siten laajennetaan myos 30 paivaian ennen tilinpaatoksen julkistamista.

Fondia Oyj:n sisdpiirihallinnon vastuulla ovat seuraavat tehtéavét:

e sisdinen tiedottaminen sisépiiriasioista seka kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevista asioita;

e sisdpiiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskeva koulutus;

e sisdpiiriluetteloiden hallinnointi ja toimittaminen Finanssivalvonnalle pyynnosta;

e sisdpiiriasioiden, kaupankayntirajoituksen ja ilmoitusvelvollisuuden valvonta;

e luettelon yllapitaminen ilmoitusvelvollisista johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristaan;

e tarvittavien hyviksyntojen kerdaminen sisépiiriluetteloihin merkityilta henkil6ilté;

e tarvittavien ilmoitusten antaminen johtohenkildille ja johtohenkildiden opastaminen ilmoitusten antamisessa
heidin lahipiirilleen;

e johtohenkiltiden ja heidén ldhipiirin liiketoimien julkistamisvelvollisuus; ja

e sisdpiiriasioita, kaupankayntirajoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskevan sidantelyn muutosten huolellinen
seuranta.

Tiedottaminen

Fondia Oyj noudattaa tiedottamisessaan EU:n markkinoiden véaarinkayttoasetusta (MAR), arvopaperimarkkinalakia,
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle listautuneille yhticille asetettua tiedonantovelvollisuutta,
jota sddnnelldan First North Growth Market Rulebook -sddnnéissd ja Nasdaq Helsinki Oy:n sddnnoissa, sekd yhtion
hallituksen vahvistamaa tiedonantopolitiikkaa. Yhtion tiedonantopolitiikassa méaritetdan Fondia Oyj:n viestinnidn
tavoitteet ja periaatteet.

Fondia Oyj:n viestinndn tavoitteena on varmistaa, ettd kaikilla markkinaosapuolilla on viipymittd ja samanaikaisesti
kiytossaan riittdvaa, luotettavaa, olennaista ja johdonmukaista informaatiota yhtiostd ja sen toiminnasta, strategiasta,
tavoitteista, taloudellisesta suorituskyvystd seka kaikista muista yhtion liikkeeseen laskeman rahoitusvélineen arvoon
vaikuttavista seikoista.

Yhti6 on sitoutunut tiedottamisessaan seuraaviin paaperiaatteisiin:

e tiedottaminen on tasapuolista, johdonmukaista, siannollista ja ldpindkyvaa;

o julkistettavat tiedot ovat oikeita, luotettavia ja merkityksellisia; ja

e olennaiset tiedot julkistetaan mahdollisimman pian ja ne pidetdan helposti sijoittajien, markkinaosapuolten ja
yhtion sidosryhmien saatavilla.

Ulkoista viestintdd koskeva ylin péadtoksentekovalta on yhtion hallituksella, joka hyviksyy ja vahvistaa
tiedonantopolitiikan. Operatiivinen vastuu yhtion tiedonantopolitiikan toimeenpanosta on yhtion toimitusjohtajalla ja
talousjohtajalla. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat yhtion mediasuhteista. Yhtion hyviksytty neuvonantaja
tarkistaa ja hyviksyy kaikki yhtiétiedotteet ennen niiden julkistamista. Yhtion tiedottamiskieli on suomi.

Fondia Oyj julkistaa tilinpaatostiedotteen ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistdan kolmen kuukauden kuluttua
tilikauden paattymisestd lukien. Tilinpdatostiedot julkistetaan sisdisesti ja ulkoisesti vasta, kun samat tiedot sisaltava
tilinpaatostiedote on julkistettu yhtiotiedotteena. Puolivuosikatsaus ja liiketoimintakatsaukset julkistetaan ilman
aiheetonta viivytysta sen jalkeen, kun yhtion hallitus on hyviksynyt sen, kuitenkin viimeistdan kahden kuukauden kuluttua
katsauskauden paattymisestd. Yhtio julkaisee varsinaisen tilinpddtoksen viimeistddn kolme viikkoa ennen varsinaista
yhtiokokousta.

Fondia Oyj on julkaissut 1.1.2020 alkaen tilinpaatostiedotteen ja puolivuosikatsauksen lisdksi liiketoimintakatsaukset
ensimmaisen ja kolmannen vuosineljanneksen jilkeen.



